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Powrot do agendy

Wstep do mobilnosci w zatrudnieniu (przepisy, ustawy, miedzynarodowe umowy, wyroki, strony internetowe).

Swoboda przeptywu o0sob i ustug (UE) i miedzynarodowy przeptyw 0séb i ustug — UE, EOG a pozostate kraje czyli jak zmienia sie
sytuacja w zaleznosci od narodowosci i miejsca zamieszkania/pobytu pracownika.

Rodzaje umow/kontraktow — od umow cywilno-prawnych do umoéw o prace. Dokumentacja zwiazana z zatrudnieniem (badania
lekarskie, BHP, jezyk umowy, A1, EKUZ, ubezpieczenie komercyjne, osSwiadczenia itp.).

Podstawowe zasady w miedzynarodowej mobilnosci pracy - ,Model Kofa” i ,Plastra Miodu”, czyli w zatrudnianiu wszystko jest ze
sobg potgczone cho¢ wyglgdac by mogto, ze tak nie jest.

a. Modele zatrudnienia (Obszar 1) - obowigzki w zakresie pracy i ptacy.

b.  Ubezpieczenia spoteczne (Obszar 2) — gdzie i jak ubezpieczyé pracownika.

C. Podatek od wynagrodzenh (Obszar 3) — gdzie i jak odprowadzié¢ podatek od wynagrodzenh.

d. Legalizacja Pracy i Pobytu (Obszar 4) — czyli obowigzki pracodawcy legalizacyjne w danej formie i modelu zatrudnienia.

Legalizacja pracy i pobytu — delegowanie cudzoziemcow.

Nagte wypadki w miedzynarodowym zatrudnieniu - Jak podjg¢ decyzje co do zatrudnienia i rozliczenia pracownika, gdy procedury
uniemozliwiajg nam zastosowanie rozwigzania wynikajgcego z przepiséw? Co zrobic, gdy sytuacja ulegta zmianie w trakcie
zatrudnienia lub od poczatku byta inna tylko nie mieliSmy o niej wiedzy?




enterprise

europe

network

* ¥ %
w
"

Powrot do agendy

4 obszary delegowania

1.

ZATRUDNIENIE — dotyczy wszystkich aspektow zwigzanych z zatrudnieniem, prawa i
obowigzki po stronie firmy delegujacej, jak rowniez po stronie osob delegowanych.

UBEZPIECZENIE — ustalenie miejsca obowigzkowych ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych (kraj) i zastosowania sie w UE/EOG do przepiséw o koordynacji ubezpieczen
spotecznych a po za UE/EOG miedzynarodowych zasad w zakresie ubezpieczen w tym
dodatkowych ubezpieczen komercyjnych (NNW, transport, leczenie itp.) w okresie
oddelegowania.

PODATKI — ustalenie miejsca opodatkowania wynagrodzenia

LEGALIZACJA PRACY | POBYTU - spetnienie wymogow legalnosci pracy i pobytu w
danym kraju z podziatem na obywateli Polski, obywateli UE/EOG i Szwajcarii oraz obywateli
krajow trzecich
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Powrot do agendy

Swoboda...

* Przeptywu 0sob.
* Przeptywu ustug.
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Rodzaje ustug

Podwykonawstwo/Ustugi:
« Podwykonastwo petne.
» Outsourcing procesow/zadan.

Wynajem pracownikow:

* Wynajem terminowy specjalistow i ekip.

« Wynajem tymczasowy (Agencja Zatrudnienia).
« Qutsourcing personaliny.

» ,Agencja Outsourcingowa’.
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Obowiazki fFirm swiadczacych ustugi

Obowiazki rejestracyjne firmy:
« Zapisanie sie do rejestru dziatalnosci np. Holandia (KvK).

« Uzyskanie dokumentow do rozliczen podatkowych np. Niemcy (freistellung — budowlana
branza, Zwolnienie z podatku od wynagrodzen lub odprowadzanie podatku od wynagrodzen -
steuernummer).

« Zwigzki zawodowe - mozna ale nie trzeba (np. Szwecja, Norwegia, Dania).

Uzyskanie certyfikatu:

« Agencji zatrudnienia — np. Niemcy, Belgia.
« Uzyskanie certyfikatu NEN — Holandia.

« Uzyskanie licencji na swiadczenie ustug.
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Powrot do agendy

Rodzaje umow

Praca najemna:
 Umowa o prace.
 Umowa o prace tymczasowa.

Umowy cywilno-prawne:
« Umowa zlecenia.

« Umowa o dzieto.

Dziatalnos¢ wykonywana na wiasny rachunek.
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Powrot do agendy

Obowiazki firm w zakresie delegowania osob

» Notyfikacja — Niemcy (zollamt), Belgia (Limosa), Francja (Sipsi), Holandia
(podstedworkers) itp.

« Obowigzki meldunku/zgtoszenia pobytu (14, 30, 90 dni) i miejsca (gmina,
urzad pracy, urzad ds. cudzoziemcow).

» Uzyskanie dokumentow do rozliczen podatkowych np. Niemcy (St-1D),
Holandia (BSN).

» Rozliczanie Urlopu — kasy Urlopowe — Niemcy (Soka Bau), Austria (Bulak),
Holandia (Vacantien uren/geld), Francja (Conge de paye), Belgia (Pdok/opoc).

 BHP — ogolne , stanowiskowe.
« Badania lekarskie.
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Réznica...

* Podroz stuzbowa.
* Delegowanie.

Gtowna rdéznica (oprocz charakteru pracy czynnosci) to BRAK ZMIANY lub

ZMIANA miejsca wykonywania pracy w umowie (polecenie wyjazdu stuzbowego
VS aneks/porozumienie do umowy).
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Podroz stuzbowa

Podrozg stuzbowg jest wykonywanie zadania stuzbowego okreslonego przez pracodawce poza
miejscowoscig, w ktorej znajduje sie siedziba pracodawcy lub state miejsce pracy pracownika, w
terminie i miejscu okreslonym w poleceniu wyjazdu stuzbowego. Taka definicja podrozy
stuzbowej wynika z art. 775 § 1 K.p. Podroz stuzbowa charakteryzuje sie tym, ze jest odbywana:

e poza miejscowoscig, w ktorej znajduje sie siedziba pracodawcy lub poza statym miejscem
pracy,

* na polecenie pracodawcy (najlepiej dokument polecenia wyjazdu stuzbowego),

« w celu wykonania okreslonego przez pracodawce zadania (najlepiej roznego od
standardowych obowigzkéw wykonywanych w siedzibie pracodawcy).
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Podroz stuzbowa

Z interpretacji przepisu art. 775 § 1 K.p. wynika wprost, ze podréz stuzbowa ma charakter incydentalny dla
pracownika.

Potwierdzat to rowniez Sgd Najwyzszy w uzasadnieniu uchwaty siedmiu sedziéw z dnia 19 listopada 2008
r. (sygn. akt Il PZP 11/08, OSNP 2009/13-14/166). Wskazat w niej na tymczasowy i krotkotrwaty charakter
podrozy stuzbowej, ktdra ma stanowi¢ cos wyjatkowego w catoksztatcie obowigzkow danego pracownika i
sprowadzac sie do wykonania okreslonego przez pracodawce zadania.

Celem podrozy stuzbowej jest dotarcie do miejsca wykonywania zadania zleconego przez pracodawce,
ktore znajduje sie poza wynikajgcym z umowy o prace miejscem statego swiadczenia pracy. Nie jest je]
celem state wykonywanie pracy w tej miejscowosci, lecz jedynie czasowe wykonanie zleconego zadania
stuzbowego. Zadanie to musi byc przy tym skonkretyzowane przez pracodawce i nie moze miec¢ charakteru
generalnego.
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,Podroz stuzbowa” - zleceniobiorcy

Z poziomu umowy i kodeksu cywilnego ma ona inny charakter i nazwe oraz nie wystepuje tzw. polecenie stuzbowe
wyjazdu, ale w ramach wykonywania umowy, w celu wykonania umowy lub zadania, powodujgca koniecznos¢ wyjazdu w
dodatkowe miejsce na jakis czas i otrzymania zwrotu kosztow stosuje sie podobne zasady co przy podrézy stuzbowej
pracownika.

Art. 77 (5) par 1 Kodeksu pracy dotyczy jedynie pracownikow.

Mozliwos¢ odbycia ,podrézy stuzbowej” osdb wspotpracujgcych na kontrakcie lub umowie cywilno-prawnej okreslone sg
w kodeksie cywilnym:

Art. 353 (1) Strony zawierajgce umowe mogg utozy¢ stosunek prawny wedtug swojego uznania, byleby jego tres¢ ani cel
nie sprzeciwiaty sie wtasciwosci (naturze) stosunku, ustawie ani zasadom wspotzycia spotecznego.

Art. 742 Dajgcy zlecenie powinien zwrocic¢ przyjmujacemu zlecenie wydatki, ktore ten poczynit w celu nalezytego
wykonania zlecenia, wraz z odsetkami ustawowymi. Powinien zwolnic przyjmujgcego zlecenie, od zobowigzan ktore ten
w powyzszym celu zaciggnat w imieniu wkasnym.

Art. 750 Do umow o swiadczeniu ustug, ktore nie sg uregulowane innymi przepisami, stosuje sie odpowiednio przepisy o
zleceniu.
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Delegowanie

Delegowanie okreslone jest dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 96/71 z dnia 16.12.1996 r, dyrektywag
wdrozeniowg Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15.05.2014 w sprawie egzekwowania dyrektywy 96/71 (w zakresie
delegowania nalezy réwniez rozpatrywac przepisy kraju delegowania i przestrzegania lokalnych zasad zatrudniania) oraz
rewizjg dyrektywy 957/2018, ktéra weszta w zycie od 30.07.2020 r. (obowigzuje od 30.07.2018).

Zasadniczg réznicg pomiedzy podréza stuzbowa a oddelegowaniem, ktora definiuje dang forme swiadczenia pracy,
oprocz jej charakteru, jest miejsce Swiadczenia pracy — przy delegowaniu w umowie miejsce pracy/zlecenia, przejsciowo,
wskazane jest w innym kraju (panstwie przyjmujgcym).

Za ,,Przewodnik po delegowaniu UE”:

Przepisy UE dotyczgce delegowania pracownikdw zapewniajg ochrone pracownikom delegowanym w czasie trwania
delegowania w zwigzku ze swobodg swiadczenia ustug transgranicznych, poprzez ustanowienie bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych warunkdéw pracy oraz ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow, ktére
muszg byC przestrzegane.
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Podroz stuzbowa vs Delegowanie w rozliczeniu

Podréz stuzbowa:

» Lista ptac - tylko sktadniki wynagrodzenia wynikajgce z umowy.

* Dokument rozliczenia podrozy stuzbowej — diety, zakwaterowanie, transport,

"kilometrowka”, zwrot kosztow - nie jest dokumentem Listy Ptac, jest
dokumentem Ksiegowym.

Delegowanie:
* Lista Ptac - wszystkie rozliczenia wynikajgce z warunkow pracy i ptacy.
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Podroz Stuzbowa vs Delegowanie

ROZNICA ODNOSI SIE DO...
1. Ustalania warunkow pracy i ptacy.
2. Naliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne (w Polsce i/lub za granicg).

3. Naliczania zaliczki na podatek dochodowy od wynagrodzen (w Polsce i/lub
Za granica).

4. Obowigzkow notyfikacyjnych.
5. Kwestii legalizacyjnych (praca i pobyt).
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Delegowanie - 12 miesiecy + 6 miesiecy

Co to oznacza ....
1. W to samo miejsce na to samo stanowisko.

2. Koniecznos¢ zawiadomienia witasciwego urzedu danego kraju o przedtuzeniu
delegowania ponad 12 miesiecy, o maksymalnie 6 miesiecy.

3. Korzystanie z prawa do zapewnienia minimalnych warunkow pracy i ptacy.

4. Przekroczenie okresu oddelegowania nie konczy oddelegowania, a wskazuje
na koniecznosc¢ zastosowania zasady Equal Pay.
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Powrot do agendy

Warunki pracy i ptacy, a delegowanie

Panstwa Cztonkowskie zapewniajg, bez wzgledu na to, jakie prawo ma
zastosowanie do danego stosunku pracy, by przedsiebiorstwa, o ktorych mowa
w art. 1 ust. 1 dyrektywy 957/2018, gwarantowaty, w oparciu o zasade, rownego
traktowania, pracownikom, ktorzy zostali delegowani na ich terytorium,
stosowanie warunkow zatrudnienia obejmujgcych nastepujgce zagadnienia,

ktore w Panstwie Cztonkowskim, gdzie wykonywana jest praca, okreslane sg
przez.

przepisy ustawowe, wykonawcze lub administracyjne, i/lub umowy zbiorowe lub
orzeczenia arbitrazowe uznane za powszechnie stosowane lub ktére w innym
przypadku majg zastosowanie zgodnie z ust. 8 dyrektywy 957/2018.
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Warunki pracy i ptacy, a delegowanie

« Maksymalne okresy pracy i minimalne okresy wypoczynku.

* Minimalny wymiar ptatnego corocznego urlopu wypoczynkowego.

« Wynagrodzenie wraz ze stawkg za godziny nadliczbowe.

« Warunki wynajmu pracownikow, w szczegolnosci przez przedsiebiorstwa pracy tymczasowej.

« Zdrowie, bezpieczenstwo i higiena w miejscu pracy; srodki ochronne w zakresie warunkow zatrudnienia kobiet
ciezarnych lub kobiet bezposrednio po urodzeniu dziecka, dzieci i mtodziezy.

* Rowne traktowanie kobiet i mezczyzn, a takze inne przepisy w zakresie niedyskryminaciji.

« Warunki zakwaterowania pracownikow, w przypadku gdy jest ono zapewniane przez pracodawce, pracownikom
znajdujgcym sie daleko od ich normalnego miejsca pracy.

» Stawki dodatkéw lub zwrot wydatkow na pokrycie kosztow podrozy, wyzywienia i zakwaterowania dla pracownikéw
znajdujgcych sie daleko od domu z powodow zawodowych — ma zastosowanie wytgcznie do wydatkow na pokrycie
kosztow podrozy, wyzywienia i zakwaterowania ponoszonych przez pracownikow delegowanych, jezeli wymaga sie od
nich podrozy do i z ich normalnego miejsca pracy w Panstwie Cztonkowskim, na terytorium ktorego zostali delegowani,
lub jezeli zostali czasowo wystani przez swojego pracodawce z tego normalnego miejsca pracy do innego miejsca

pracy.
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Warunki pracy i ptacy, a delegowanie

Gdy rzeczywisty okres przekracza 12 miesiecy, panstwa cztonkowskie zapewniajg, bez wzgledu na to, ktére prawo
stosuje sie do stosunku pracy, aby przedsiebiorstwa, o ktérych mowa w art. 1 ust. 1 dyrektywy 957/2018, gwarantowaty,
W oparciu o zasade réwnego traktowania, pracownikom, ktorzy zostali delegowani na ich terytorium, poza warunkami
zatrudnienia, o ktorych mowa w ust. 1 niniejszego artykutu, takze stosowanie wszelkich majgcych zastosowanie
warunkéw zatrudnienia, ktore w panstwie cztonkowskim, gdzie wykonywana jest praca okreslane sg przez:

a. przepisy ustawowe, wykonawcze lub administracyjne i/ lub

b. w drodze uktadow zbiorowych lub orzeczen arbitrazowych, ktore zostaty uznane za majgce powszechne

zastosowanie lub w inny sposob stosowane zgodnie z art. 3 ust. 8 dyrektywy 957/2018.

Z wyjatkiem:

» procedur, formalnosci i warunkow zawierania i rozwigzywania umow;
» klauzul o zakazie konkurenciji,

* uzupetniajgcych programéw emerytalnych.
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Warunki pracy i ptacy, a delegowanie

Do celow niniejszej dyrektywy pojecie wynagrodzenia jest okreslane zgodnie z krajowym ustawodawstwem i/lub praktykg
Panstwa Cztonkowskiego, na ktorego terytorium pracownik jest delegowany, i oznacza wszystkie elementy sktadowe
wynagrodzenia obowigzkowe na mocy krajowych przepisow ustawowych, wykonawczych lub administracyjnych, lub na
mocy umow zbiorowych lub orzeczeh arbitrazowych, ktére zostaty uznane w tym Panstwie Czlonkowskim za
powszechnie stosowane lub ktére w innym przypadku majg zastosowanie zgodnie z ust. 8 dyrektywy 957/2018.

Sktadniki, ktérych nie mozna uwzglednia¢ w ramach ptacy minimalnej, to dodatki i doptaty, ktérych wyptata

wymaga:

« wiecej pracy w jednostce czasu (premia akordowa),

» ponadprzecietnych jakosciowo wynikow pracy (premia jakosciowa), praca w okreslonym czasie (np. praca w
godzinach nadliczbowych, w niedziele i Swieta lub praca w nocy);

« pracy w trudnych lub niebezpiecznych warunkach (np. dodatek z tytutu brudzgcej pracy, dodatek za prace
niebezpieczng).

Dodatki wlasciwe delegowaniu nalezy uwazaé za cze$é ptacy minimalnej, o ile nie sg wyptacane z tytutu zwrotu
wydatkow faktycznie poniesionych na skutek delegowania, takich jak koszty podrozy, wyzywienia i zakwaterowania.
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Warunki pracy i ptacy, a delegowanie

« Ptaca minimalna (niektére branze - koniecznosc¢ zastosowania stawek z uktadu zbiorowego dla branzy
lub pracy tymczasowej) + dopetnienia (diety, zwroty kosztow, dopetnienia do stawki zagranicznej lub do
ustalonego netto).

« Zasade korzystnosci tez trzeba bra¢ pod uwage.

« Czas pracy — godziny normalne, nadgodziny, noc, dni wolne (ilosci godzin, stawki, zeitkonto).

 Dni urlopu —ilo$¢ dni, kasy urlopowe (Francja. Niemcy), dodatki urlopowe (Holandia, Belgia).

» Notyfikacja.

W wielu krajach nie mozna stosowac potracen lub sg limity potrgcen z wynagrodzen (wszystko w granicach
rozsadku i warunkow rynkowych).

Listy Ptac przygotowywane sg w jezyku polskim wg polskiego wzoru — jezeli korzystamy z zagranicznych
naliczen sg one zatgcznikiem do Listy Ptac (kilka jezykow na liscie ptac lub dodatkowe raporty).
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Powrot do agendy

Podatki i ubezpieczenia

1. Ubezpieczenie w PL + Podatek w PL.

2. Ubezpieczenie w PL + Podatek ZAGR.
3. Ubezpieczenie ZAGR + Podatek w PL.
4. Ubezpieczenie ZAGR + Podatek ZAGR.
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Sktadki ubezpieczeniowe

Pracownik/Zleceniobiorca - musi byC ubezpieczony w panstwowym systemie
ubezpieczen (Uwaga w Niemczech na komercyjne ubezpieczenia nie
spetniajgce wymogow UE i koordynaciji).

Ubezpieczenie (zgodnie z zasadami koordynacji przepisow o ubezpieczeniach
spotecznych) jest w jednym miejscu i dgzy do zachowania ciggtosci.

A1 wydana przez Polske dla cudzoziemca przejsciowo oddelegowanego do

pracy, w innym kraju w celu wykonania ustug — nie obowigzuje w kazdym kraju
(np. EOG i Dania).
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Sktadki ubezpieczeniowe- formularze A1

« Formularze A1 — swiadectwo podlegania w zakresie systemu zabezpieczenia spotecznego danego kraju.

« Osoba w podrozy stuzbowej nadal pozostaje ubezpieczona w kraju statego miejsca wykonywania pracy
(czesto miejsca zamieszkania i siedziby pracodawcy) — i nie ma potrzeby wystepowania o poswiadczenie
formularza A1, ale...

« Osoba delegowana w okresie oddelegowania powinna posiada¢ poswiadczony formularz A1,
zaswiadczajgcy o miejscu podlegania pod system zabezpieczenia spotecznego.

« Jezeli zgodnie z ustawg osoba spetnia warunki do poswiadczenia formularza A1 dla danego kraju to o
formularz nie ma koniecznosci wystepowac na dzien wyjazdu, mozna tego dokonac¢ potem, chyba ze
warunkiem rozpoczecia kontraktu jest posiadanie takie formularza.
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Sktadki ubezpieczeniowe - formularze A1 art. 12

« Maksymalnie na 24 miesigce (dla danego pracodawcy/miejsca w danym kraju).
« Wystepuje sie na konkretny okres, konkretny wyjazd w danym kraju.

» Bezposrednio przed oddelegowaniem osoba musi podlegac pod polski system zabezpieczenia
spotecznego przez minimum 30 dni.

« Firma musi prowadzi¢ znaczng dziatalnos¢ na terenie Polski — 25% obrotu w Polsce (dodatkowe
wskazniki to zatrudnienie i ilos¢ kontraktow) — wskazniki liczy sie z okresu 12 miesiecy (tabela na
biezgco, polski przychdd posredni — liczy sie miejsce powstania przychodu, nie NIP).

« Uwaga na ,zastepowalnosc¢” — osoba nie moze by¢ oddelegowana w miejsce osoby, ktorej uptynat okres
oddelegowania (zaktadka, czasowe projekty i kontrakty, choroba) — LICZY SIE CEL.

« Skracanie lub wydtuzanie okresu delegowania nie jest konieczne.
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Sktadki ubezpieczeniowe - formularze A1 art. 13

« Dla osob wykonujgcych prace, w wiecej niz jednym kraju (np. Niemcy-Polska-Niemcy, Niemcy-Holandia-Niemcy,
Niemcy-Polska-Belgia).

* A1z art. 13 dyrektywy 883/2004 wydaje sie na max 12 miesiecy (brak limitu kolejnych A1) - Okres w A1 liczy sie od
dnia oddelegowania po za Polske).

« Znaczna czesc¢ pracy wykonywana na terenie jednego kraju (np. Polska), ale nie mniejsza niz tzw. ,praca marginalna”
5% czasu pracy) — wymogi ewidencyjne, sposob wyliczenia.

« 30 dniowy okres podlegania pod polski system zabezpieczenia spotecznego (cudzoziemiec - jako pobyt, miejsce
zamieszkania).

» ,Zastepowalnosc¢” — nie podlega tu badaniu.
« Znaczna dziatalnos¢ w Polsce — nie podlega badaniu, ale powinien by¢ obrét w Polsce.
» Skracanie lub wydtuzanie okresu delegowania — konieczne i wymagane przez ZUS.

» Miejsce sktadania wniosku o poswiadczenie formularza A1 (siedziba firmy, miejsce zamieszkania osoby delegowanej).
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Sktadki ubezpieczeniowe - formularze A1 praca zdalna

« Zaktad Ubezpieczen Spotecznych przystgpit w lipcu 2023 r. do Porozumienia ramowego w sprawie stosowania art.
16 ust. 1 rozporzadzenia (WE) nr 883/2004 w przypadkach zwyczajowej telepracy zagraniczne;.

» Porozumienie umozliwiajgce zastosowanie do pracownika ustawodawstwa panstwa siedziby
pracodawcy (polskiego) w sytuaciji, gdy pracownik wykonuje zwyczajowo prace zdalng (nazwang w porozumieniu
JLelepracg transgraniczng” ang. cross-border telework) ze swojego miejsca zamieszkania za granicg, w innym
panstwie cztonkowskim, przy zachowaniu cyfrowego potgczenia ze srodowiskiem pracodawcy/ klienta/
interesariusza.

» Porozumienie dotyczy osbéb, zwyczajowo pracujgcych w réznych panstwach cztonkowskich (a wiec w kontekscie art.
13 rozporzgdzenia nr 883/2004), wykonujgcych w panstwie swojego zamieszkania w takiej formie co najmniej 25%,
ale ponizej 50% catkowitego czasu pracy.

» Dla zastosowania Porozumienia, pracownik musi wykonywac prace zdalng w powyzszym wymiarze czasowym z
innego panstwa, ktére przystapito do porozumienia (a wiec np. z Niemiec, Francji, Austrii czy Niderlandow);
wykonywanie pracy zdalnej np. z Wioch, czy innych panstw, ktére nie przystgpity do Porozumienia, nie bedzie ,sie
liczy¢”. Wtedy obowigzujg zasady zwykte dla A1 z art. 13.
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Sktadki ubezpieczeniowe - formularze A1 praca zdalna

Porozumienie nie obejmuje osob:

« normalnie wykonujgcych w panstwie swojego zamieszkania aktywnos¢ inng niz praca zdalna (np.
jednoczesnie pracujgcych tam w sposob stacjonarny), lub

« normalnie wykonujgcych aktywnos¢ w panstwie innym niz panstwo zamieszkania i panstwo siedziby ({j.
gdy w gre wchodzi jeszcze inne panstwo), lub wykonujgcych dziatalnos¢ na witasny rachunek.

W wyniku zastosowania Porozumienia, moze zostac¢ poswiadczona A1. Aby to sie stato, najpierw nalezy
wystgpic¢ (przez PUE ZUS lub w formie papierowej) na formularzu US-36 do ZUS Kielce. Po stwierdzeniu,
ze wniosek spetnia warunki przewidziane w Porozumieniu i po otrzymaniu informacji w tym zakresie od
ZUS Kielce — wypemic¢ nalezy wniosek US-34 przez PUE ZUS (wniosek bedzie obstugiwany przez Oddziat
wiasciwy dla siedziby pracodawcy).
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Sktadki ubezpieczeniowe - formularze A1

Poswiadczenie A1/E101 — jest wigzgce dla wtasciwej instytucji i sgdéw panstwa cztonkowskiego do ktérego
pracownicy zostali delegowani, do momentu

COFNIECIA LUB STWIERDZENIA
jego niewaznosci przez
WEADZE PANSTWA CZLONKOWSKIEGO KTORE GO WYDALY

Wyrok TSUE C-2/05 Rijksdienst voor SOCIALE ZEKERHEID PRZECIWKO HERBOSCH KIERE NV
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Sktadki ubezpieczeniowe - podstawa wymiaru sktadki - Polska

DELEGACJA SLUZBOWA
Wynagrodzenie brutto z umowy = podstawa wymiaru sktadek.
Diety za kazdy dzien pobytu - zwolnione sg ze sktadek.

DELEGOWANIE

Wartos¢ wynagrodzenia brutto (miesigc) — (dieta z tytutu podrozy stuzbowej dla danego kraju x
ilo$¢ dni pobytu) = PODSTAWA WYMIARU SKELADEK (ale nie mniej niz 6935 PLN w roku 2023,
chyba ze wynagrodzenie brutto jest nizsze niz od kwoty 6935 PLN w roku 2023) .
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_ Powrot do agendy
Podatki

« ZAKLAD PODATKOWY

« CENTRUM INTERESOW ZYCIOWYCH/ EKONOMICZNYCH/
GOSPODARCZYCH

« CERTYFIKAT REZYDENCJI PODATKOWEJ
« OGRANICZONY OBOWIAZEK PODATKOWY
 NIEOGRANICZONY OBOWIAZEK PODATKOWY
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Podatki - Zaktad Podatkowy

« Zanim zdecydujemy o kolejnych krokach zwigzanych z dziataniem na ternie innego kraju nalezy uwaznie
przypatrzec sie czy nie posiadamy zaktadu podatkowego na ternie innego kraju, ktory determinuje dalsze
kroki w rozliczaniu pracownikow lub wspotpracownikow.

« Zazwyczaj zaktad jest definiowany w art. 5 dwustronnych umoéw o unikaniu podwodjnego opodatkowania,
opartych na Modelowej Konwencji OECD. Definicja ta stanowi, ze zaktadem jest stata placowka, przez
ktdrg catkowicie lub czesciowo prowadzona jest dziatalnos¢ przedsiebiorstwa. Okreslenie zaktad
obejmuje w szczegolnosci siedzibe zarzadu, filie, biuro, zaktad fabryczny, warsztat, kopalnie, zroédto ropy
naftowej lub gazu, kamieniotom albo kazde inne miejsce wydobywania zasobow naturalnych. Nalezy
dodac, ze wyliczenie to jest jedynie przyktadowe i nie tworzy zamknietego katalogu. Ponadto za zaktad
moze zostac uznany plac budowy, prace budowlane lub instalacyjne, lecz stanowig one zaktad tylko
wtedy, gdy trwajg one dtuzej niz ustalony przez umawiajgce sie strony okres.
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Podatki - Rezydencja Podatkowa

Ogolna zasada stanowi, ze osoba fizyczna podlega opodatkowaniu od wszystkich dochodéw osiggnietych
na terenie naszego kraju, jak rowniez poza nim, jesli:
» przebywa na terytorium Rzeczpospolitej dtuzej niz 183 dni w roku, albo

» posiada na terenie Polski centrum swych intereséw osobistych lub gospodarczych.

Wynika z tego, ze wystgpienie tylko jednej z powyzej wymienionych przestanek oznacza nieograniczone
podleganie polskiemu podatkowi dochodowemu od osob fizycznych.

Whiosek jest wiec prosty - zamieszkanie poza Polskg - nie wystarczy by unikngc¢ ptacenia podatkow,
poniewaz oprocz zmiany miejsca zamieszkania, podatnik musi takze ,utraci¢” w Polsce swoje centrum
interesow osobistych lub gospodarczych.
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Podatki - Rezydencja Podatkowa

W praktyce utarto sie takie oto rozumienie tychze pojec:

* przez ,centrum intereséw osobistych” nalezy rozumie¢ wszelkie powigzania rodzinne, tzn. ognisko domowe,
aktywnos$¢ spoteczng, polityczng, kulturalng, obywatelskg, przynaleznos¢ do organizacji/klubéw, uprawianie hobby itp.,

« przez ,centrum intereséw gospodarczych” nalezy zas rozumieC miejsce prowadzenia dziatalnosci zarobkowej,
zrodta dochodow, posiadane inwestycje, majgtek nieruchomy i ruchomy, polisy ubezpieczeniowe, zaciggniete kredyty,
konta bankowe.

Moze sie takze zdarzy¢, iz jedna osoba bedzie miat rezydencje podatkowg w dwoch panstwach jednoczesnie, np. w
sytuacji gdy podatnik, majgcy miejsce zamieszkania w Polsce, bedzie jednoczesnie przebywat we Francji ponad 183 dni.
W sytuaciji takiego ,konfliktu rezydencji” nalezy odwotac sie do wiasciwej umowy o unikaniu podwodjnego opodatkowania
zawartej przez Polske z danym krajem. Umowy takie zawierajg dodatkowe kryteria (tzw. tie-breaker rules), na podstawie
ktorych ustala sie ,ostateczng” rezydencje podatkowgq takiej osoby.
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Podatki - Rezydencja Podatkowa

Jezeli zadne z kryteriow okreslonych w Konwencji nie doprowadzi do rozstrzygniecia konfliktu podwaojnej rezydencii,
wowczas wiasciwe wtadze obu krajow, rozstrzygng sprawe w drodze wzajemnego porozumienia.

Ustalenie kraju rezydencji podatkowej jest bardzo istotne. Wymaga jednak czasami bardzo doktadnej analizy,
zaznajomienia sie z umowg miedzynarodowa, w zakresie unikania podwojnego opodatkowania i jej zrozumienia. Umowy
nie sg takie same, cho¢ zawierajg podobne elementy.

Poszczegodlne umowy roznig sie miedzy soba:

» okresem wyliczania 183 dni,

* obowigzkami w stosunku do pracownikow wynajmowanych,
« zasadami opodatkowania i rozliczania podatku.

UWAGA - delegowanie w ramach Agencji Pracy Tymczasowej skutkuje odprowadzaniem podatku, w drugim kraju, od
pierwszego dnia.
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Podatki

Wyjatkiem od podstawowych regut rozliczania podatku od wynagrodzen sa:
« oddelegowanie pracownika do innego kraju w celu wykonania pracy,
» delegacja stuzbowa

W przypadku skorzystania z tych rozwigzan stosujemy do wtasciwych obliczen wartos¢ diet (na podstawie
rozporzgdzenie).

Dieta generalnie przystuguje z tytutu zapewnienia wyzywienia.

Kwestie zakwaterowania i transportu sg odrebnie rozliczane.

W pierwszym przypadku (oddelegowanie do pracy) podstawa opodatkowania moze by¢ dodatkowo pomniejszona o 30%
diety, za kazdy dzien pobytu.

W drugim przypadku (delegacja stuzbowa) podstawa opodatkowania nie ulega obnizeniu, tak jak przy oddelegowaniu,
natomiast pracodawca wyptaca diete z tytutu podrézy stuzbowej za kazdy dzien pobytu. Ta wyptacona dieta nie podlega
opodatkowaniu.
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Powrot do agendy

Legalizacja pracy i pobytu

Obywatele UE/EOG i Szwajcarii w ramach swobody przemieszczania sie osob i Swiadczenia ustug — nie maja
obowigzkow zwigzanych z legalizacjg pracy i pobytu, w kraju wykonywania pracy (nie myli¢ z obowigzkami
meldunkowymi).

W przypadku cudzoziemcoéw, posiadajgcych legalizacje pracy i pobytu w jednym kraju cztonkowskim, mogg byc¢
przejsciowo oddelegowani do wykonania pracy w innym kraju cztonkowskim w celu wykonania ustug (nie myli¢ z
obowigzkami meldunkowymi).

UWAGA - na dodatkowe formalnosci pobytowe w niektérych krajach, dtugos¢ pobytu w strefie Schengen.

Delegowanie cudzoziemcow w ramach Agencji Pracy Tymczasowej wymaga legalizacji pracy i pobytu, w kraju
przyjmujgcym.

Dokumenty legalizacji pracy i pobytu wydtuzane w danym kraju na mocy specustaw - Covid, Wojna - nie uprawniajg do
przekraczania granic (dokumenty muszg mie¢ wazna date obowigzywania).
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Powrot do agendy

Legalizacja pracy i pobytu - delegowanie cudzoziemcow

Zgodnie z Dyrektywa 96/71/WE — ARTYKUL 1 ust. 1 oraz 957/2018

Niniejszg dyrektywe stosuje sie do przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w Panstwie Cztonkowskim, ktore w

ramach swiadczenia ustug po za jego granicami delegujg pracownikéw zgodnie z ust. 3 na terytorium innego Panstwa
Cztonkowskiego.

Brak w Dyrektywie wymogu posiadania przez pracownika delegowanego obywatelstwa kraju UE. Natomiast z innych
wzgledow liczy sie posiadanie miejsca zamieszkania w Polsce.
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Legalizacja pracy i pobytu - delegowanie cudzoziemcow

Zgodnie z Dyrektywa 96/71/WE — ARTYKUL 1 ust 3 (a,b,c) oraz 957/2018 - Niniejsze dyrektywy stosuje sie wowczas gdy

przedsiebiorstwo wymienione w ust 1. podejmuje nastepujace srodki, wybiegajgce poza granice panstwowe:

a. Delegujg pracownikdw na wtasny rachunek i pod swoim kierownictwem na terytorium Panstwa Cztonkowskiego, w ramach umowy
zawartej miedzy przedsiebiorstwem delegujgcym a odbiorca ustug, dziatajgcym w danym Panstwie Cztonkowskim, o ile istnieje
stosunek pracy pomiedzy przedsiebiorstwem delegujgcym a pracownikiem w ciggu okresu oddelegowania, lub

b. Delegujg pracownika do zakfadu albo przedsiebiorstwa nalezgcego do grupy przedsiebiorcow na terenie Panstwa Cztonkowskiego, o
ile istnieje stosunek pracy miedzy przedsiebiorstwem delegujgcym a pracownikiem w ciggu okresu delegowania, lub

c. Jako przedsiebiorca pracy tymczasowej lub agencja wynajmujgca personel wynajmuje pracownika przedsiebiorstwu, prowadzgcemu
dziatalno$¢ gospodarczg lub dziatajgcemu na terytorium Panstwa Czionkowskiego, o ile przez caty okres delegowania istnieje
stosunek pracy pomiedzy przedsiebiorstwem pracy tymczasowej lub agencjg wynajmujgcg a pracownikiem.
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Legalizacja pracy i pobytu - delegowanie cudzoziemcow

KRYTERIA ,,VANDER ELST”:

« pracownik przebywa legalnie na terenie panstwa cztonkowskiego,
« pracownik posiada legalizacje pracy na terenie panstwa cztonkowskiego,
« pracownik posiada wazng umowe o prace,

« pracownik zostat oddelegowany do drugiego Panstwa Cztonkowskiego w ramach swiadczenia ustug
przez pracodawce.

Nie myli¢ z wizg VANDER ELST (zbieznos¢ nazw). Kryteria nie odnoszg sie tylko do rynku niemieckiego, to
juz ogolne zasady odnoszace sie do kwestii delegowania cudzoziemcow.

Delegowanie cudzoziemcow nie moze byC ustugg samg w sobie, to tylko czasowe i przejsciowe
delegowanie w ramach zatrudnienia w Polskim podmiocie i w celu wykonania ustugi za granica.



enterprise

Legalizacja pracy i pobytu - delegowanie cudzoziemcow

Legalizacja pracy:

« powiadomienie,

« oswiadczenie 0 powierzeniu pracy,

« zezwolenie na prace (w tym dostep do rynku pracy, praca sezonowa).

Legalizacja pobytu:

« wiza SCHENGEN pobyt krotkoterminowy — do 90 dni w ciggu 180 dni,

» wiza krajowa pobyt dtugoterminowy — powyzej 90 dni w Polsce i do 90 dni w innym Panstwie
Cztonkowskim,

« Karta Pobytu Czasowego lub Statego,

 ruch bezwizowy (do 90 dni w ciggu 180 dni),

« ochrona czasowa (w zwigzku z wojng) + PESEL UKRS i DIIA.

Paszport Biometryczny
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Powrot do agendy

Kontrole i nagte wypadki w miedzynarodowym zatrudnieniu

» Kontrole — zakres, prawa i obowigzki.
« Urzad Skarbowy w Polsce.

« Urzad Skarbowy w danym panstwie.

« Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (instytucja zagraniczna kontroluje poprzez
nasz ZUS).

« Panstwowa Inspekcja Pracy oraz instytucje kontrolujgce danego kraju oraz
European Labour Authority.
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Podsumowanie

Przed rozpoczeciem swiadczenia ustug w danym kraju nalezy zapoznac¢ sie z nastepujgcymi kwestiami:

W jakich formach mozna swiadczy¢ ustugi i na jakich zasadach - wynajem, podwykonawstwo oraz ewentualne
zgtoszenia, licencje, certyfikaty, gwarancje finansowe, ubezpieczenia.

Jakie formy zatrudnienia/wspotpracy sg w danym kraju akceptowane?

Jakie obowigzujg warunki pracy i ptacy — minimalne wynagrodzenie, umowy taryfowe, co jest sktadnikiem
wynagrodzenia, nadgodziny, dodatki, kwestie urlopu i Swiadczen dodatkowych, dodatkowe obowigzki np. kasy
urlopowe lub zdrowotne.

Obowigzki notyfikacyjne — ewidencja i zgtoszenie osob wykonujgcych prace np. Zollamt (Niemcy), Limosa (Belgia),
Inspection De Travaille (Francja).

Obowigzki meldunkowe.

Kwestie podatkowe i zabezpieczenia spotecznego — wspotpraca z lokalnymi biurami i biurami rozliczajgcymi w Polsce.
Specyficzne kwestie dla okreslonej branzy.

Przyjete zasady na danym rynku.

Obowigzki sprawozdawcze i kontrolne.
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Akty prawne Unii Europejskiej i umowy miedzynarodowe zwiazane z tematem webinarium:

» Dyrektywa 957/2018 zmieniajgca dyrektywe 96/71/WE (oraz dyrektywa sankcyjna/wdrozeniowa).

» Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 883/2004 w sprawie koordynacji systemow
zabezpieczenia spotecznego i rozporzgdzenie wykonawcze (WE) 987/09 ze zmianami (WE) 988/2009
oraz decyzja A1 i A2.

* Rozporzgdzenie RZYM1.

* Orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci.

« Ustawy implementujgce dyrektywe 957/2018 w danym kraju oraz lokalne przepisy o warunkach pracy i
ptacy np. equal pay, mindeslohn, SMIC, etc.

* Miedzynarodowa umowa o unikaniu podwojnego opodatkowania (UPO - podatki.gov.pl oraz
Sygnatariusze Konwencji MLI).

* Miedzynarodowe umowy (z krajami trzecimi) w zakresie systemow zabezpieczenia spotecznego i ich
koordynacji (Umowy kraje trzecie -ZUS.pl).

* Porozumienia ramowego w sprawie stosowania art. 16 ust. 1 rozporzgdzenia (WE) nr 883/2004 w
przypadkach zwyczajowej telepracy zagranicznej (Lista Panstw-Stron Porozumienia).



https://www.podatki.gov.pl/podatkowa-wspolpraca-miedzynarodowa/wykaz-umow-o-unikaniu-podwojnego-opodatkowania/
https://www.oecd.org/tax/treaties/beps-mli-signatories-and-parties.pdf
https://www.zus.pl/o-zus/wspolpraca-miedzynarodowa-zus/umowy-miedzynarodowe-o-zabezpieczeniu-spolecznym
https://socialsecurity.belgium.be/en/internationally-active/cross-border-telework-eu-eea-and-switzerland
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Akty prawne krajowe zwiazane z tematem webinarium:

« Kodeks Pracy (ze zmianami w tym w zakresie uregulowania pracy zdalnej).

« Kodeks Cywilny.

« Ustawa o systemie ubezpieczen spotecznych (dodatkowo praktyczny przewodnik ZUS — wytyczne w
zakresie poswiadczania formularzy A1).

« Ustawa o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych.

« Ustawa o podatku dochodowym od osdéb fizycznych oraz ordynacja podatkowa.

« Ustawa o cudzoziemcach (z uwzglednieniem zmian).

» Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej.

« Ustawa/Rozporzgdzenia o ochronie danych osobowych.

« Rozporzgdzenia i inne przepisy bezposrednio zwigzane z powyzszymi aktami.

* Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci
przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzgdowej jednostce sfery
budzetowej z tytutu podrozy stuzbowej.
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Akty prawne krajowe zwigzane z tematem webinarium:

* Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 18 grudnia 1998 w sprawie szczegolnych zasad
ustalania podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne, emerytalne i rentowe,
Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 22.08.2016 r (obowigzuje od 01.10.2016)
zmieniajgce rozporzgdzenie z dnia 18.12.1998 r. w sprawie szczegotowych zasad ustalania podstawy
wymiaru sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe.

Inne:

» Praktyczny poradnik ZUS — link.

» Poradnik o delegowaniu UE (po dyrektywie rewizyjnej) — link.

« Jednolite strony internetowe panstw przyjmujgcych — link.

« Strony internetowe ZUS, Panstwowej Inspekcji Pracy i Ministerstw, European Labour Authority oraz
lokalnych instytucji kraju przyjmujgcego.

» Powszechne ukfady zbiorowe, umowy taryfowe krajow oddelegowania.


https://www.zus.pl/documents/10182/167567/Poradnik_pozarolnicza_dzialalnosc.pdf/253af031-8550-40d2-b261-29e5fe81769c
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/8ac7320a-170f-11ea-8c1f-01aa75ed71a1
https://europa.eu/youreurope/citizens/work/work-abroad/posted-workers/index_en.htm
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Dziekujemy za udziat!

Webinarium jest realizowane przez o$rodek Enterprise Europe Network dziatajacy
przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci - www.een.org.pl

Marta Zieba-Szklarska
ekspert ds. transgranicznego zatrudnienia
www.SwiatKadr.pl



